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Von Kostendruck zu
Innovationskraft

Luzern, 20. November 2025
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Leiter Programmm Fahrbahnerneuerung




178 Jahre Eisenbahn - System bewegt sich in der Nahe
des globalen Optimums

Erklarung
« System hat sich optimiert

» Die Fahrbahnerneuerung
bewegt sich in der nahe des
Optimums

» Der eine grosse Hebel, um die
Kosten zu senken gibt es nicht
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Anforderungen an die Fahrbahn
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Laufmeterkostenentwicklung Fahrbahnerneuerung
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140% Erklarung

135% « Kosten steigen seit 2016

a0 kontinuierlich an

125% * Trend kann im Jahr 2025

120% gebrochen werden

115% * Im Jahr 2026 werden die

110% Kosten erstmals seit mehr als
105% 10 Jahren wieder sinken

100% « FUr die Jahre 2027 und 2028
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Wirkungszusammenhange in der Fahrbbahn - reason
why?
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Storungswahrscheinlichkeit steigt, PUnktlichkeit und
Kundenzufriedenheit sinkt

Hohe Laufmeterkosten Zu tiefe Fahrbahnerneuerungsmenge
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Unterhaltsbedarf steigt, unwirtschaftlich
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Zielsetzung

Reduktion der Investitionskosten um rund
10 % ohne Reduktion der Menge an
Fanhrbahnerneuerung.
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Herausforderung: Tragheit

Bedarfserhebung

X-5 Jahre

Bestellung/
Portfolio

Planung &
Ausflihrung

Erklarung

Mehr als 200 Projekte pro Jahr

Mehr als 1000 Personen
arbeiten an diesen Projekten

Mehr als 5 Jahre Vorlauf fur eine
Fahrbahnerneuerung
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Change in der Fahrbahnerneuerung

Kraft: Kompetenz und Verantwortung
Elastizitat Uberwinden: Verankerung

Festigkeit: Mitspracherecht und
Kommunikationskanale

Verschiebung: nachhaltige Veranderung
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Wie konnen die Kosten gesenkt werden?
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Handshake

Rangierungsmethodik
Alle Projekte werden rangiert

Fahrbahnerneurungs- 2. Die unwichtigsten Projekte werden
projekte als Klippenprojekte ausgeflaggt.

Z@l 3. Regional wird eine interne

Region Leistungsvereinbarung -

Handshake unterschrieben: Geld,

Kilometer, Klippenprojekte

FOrdert die Zusammenarbeit in

den Regionen uber die Bereiche

hinweg (Festigkeit) und erhoht das

Kostenbewusstsein.
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